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HOCHN-Leitfaden
,» 1 ransfer fur nachhaltige Entwicklung an Hochschulen®

Transfer wird in einem breiten Sinne als wechselseitiger
Austausch zwischen Hochschule und Praxis verstanden. An
vielen Hochschulen gehort Transfer zum Selbstverstandnis.

Der Leitfaden zeigt auf, wie Transfer zu nachhaltiger
Entwicklung beitragen und Impulse fur die Hochschule geben
kann. Er gibt eine Ubersicht Giber verschiedene Formen und
Formate von Nachhaltigkeitstransfer in Lehre und Forschung.
Der Leitfaden unterstutzt Lehrende, Forschende und
Studierenden dabei, ihre Transferaktivitaten einzuordnen und er
zeigt Ansatzpunkte auf, wie Nachhaltigkeitstransfer in der
konkreten Umsetzung angestol3en, weiterentwickelt und
etabliert werden kann.

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development ‘
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Eberswalde University for Sustainable Development

Transfer: Freiwilliger Austausch von Wissen, ldeen,
Technologien, Erfahrungen zwischen Hochschulen und
externen Transferpartner*innen.

Einbettung von Hochschulwissen in gesellschaftlichen
Kontext

Wer: Hochschule: Lehrende, Forschende, Studierenden, Angestellte
Praxis: Wirtschaftsakteure, Politik, Verwaltungen, zivilgesell-
schaftliche Organisationen, Initiativen, Burger*innen.

Felder: Lehre, Forschung, Third Mission

Wirkung: in die Gesellschaft und
Ruckwirkung auf Hochschulen
(Anderung von Einstellungen,
Verhalten)

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development —
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Komplexitatsgrade von Transfer

o

/ Angebotsorientierung Y Austausch Y Ko-Produktion

niedrig

Komplexitatsgrad

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development ‘
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Eberswalde University for Sustainable Development

Handlungsfelder fur Transfer

Organisatorisch-
Mindset: strukturelle
Verstandnis von Transfer Rahmenbedingungen

Handlungsvoraussetzungen fur Transfer

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development ‘
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Begriffshestimmung Nachhaltigkeitstransfer:

 eine spezifische Auspragung von Transfer: alle
Transferaktivitaten, die einen Beitrag zu nachhaltiger
Entwicklung leisten bzw. anstreben.

« Ziel: Handlungsfahigkeit der Akteure im Hinblick auf
Nachhaltigkeit starken (Innovationsfahigkeit, Vorsorge-
prinzip, Problemlosungsfahigkeit)

* Nachhaltigkeitsziel bei Transfer: Transferpartner*innen
benennen den Beitrag der Transferaktivitat zu nachhaltiger
Entwicklung (Nachhaltigkeitsverstandnis)

« Transparenz & Gemeinwohlorientierung

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development ‘
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Eberswalde University for Sustainable Development

Handlungsfelder fur Nachhaltigkeitstransfer

Bildung fir Transdisziplinare
nachhaltige Nachhaltigkeits-
Entwicklung forschung
Beitrag zu
nachhaltiger Organisatorisch-
Mindset: Entwicklung strukturelle
Verstandnis von Transfer | Rahmenbedingungen

Handlungsvoraussetzungen fur Nachhaltigkeitstransfer

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development ‘
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Eberswalde University for Sustainable Development
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rswalde University for Sustainable Development

Initiierung |dentifizierung Partner*innen und Thema; Kontaktaufnah-
me, Beschreibung Nachhaltigkeitsthemen-/Problem

Kc;pzep- Gemeinsame Ziele fiir Nachhaltigkeitstransfer,
= Transferkonzept + Methode, Umsetzungsplan

Umset- Verknupfung von Theorie und Praxis: Wissensproduktion,
Zzung praktische Umsetzung (Test, Erprobung, Implementierung)

Ergebnis- Dokumentation + Aufbereitung der Ergebnisse fur weitere
sicherung Nutzung in Wissenschaft und Praxis; Bilanzierung

Nachhaltigkeitsorientierung sichern; Reflexion der
Austauschprozesse - Lerneffekte auf allen Seiten

Transferakteure unterstutzen: Ressourcen, Kommunika-
tion, Rahmenbedingungen klaren - Spielraume schaffen

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development ‘
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Vielen Dank!

Kontakt zum HNEE-Team:

Prof. Dr. Benjamin Nolting
HNE Eberswalde
benjamin.noelting@hnee.de
www.hnee.de
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BR/IB\?;IBIZJ)[I:?NBURG Gefordert vom Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur

Ministerium flar Wissenschaft, deS LandeS Brandenburg.

Forschung und Kultur
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Ubersichtsmatrix: Aufgaben bei Nachhaltigkeitstransfer in der Lehre

Transfer fiir nachhaltige Entwicklung, HNE Eberswalde

Phase Inhalte, Themen, Akteure Rahmenbedingungen Prozessmanagement Reflexion Checkliste mit Fragen
1. Initi- — Identifizierung der Transfer- — Transfer-, Nachhal- — Kontaktanbahnung zwischen verschie- | — Nachhaltigkeitsverstand- = Wer ist dabei? Wer solite dabei sein?
ierung partner*innen tigkeits-, BNE-Stra- dene Gruppen managen nisse offenlegen und disku- * Was ist das Thema des Nachhaltigkeitstransfers?
— Rolle der Studierenden im tegie der Hoch- — Einbezug von Studierenden organisie- tieren Warum ist es relevant?
Lernprozess kidren schule und Praxis- ren Prazisierung des Nachhaltig- Woriber wollen die Beteiligten etwas lernen und
- Identifizierung von Themen partner — Rahmen fir Lehrprozess klaren keitsproblems, Kldrung der was?
— Kontaktaufnahme: inhaltlicher | — Lernprozess veror- — Diskussionsrahmen schaffen: transpa- Relevanz Sind die gemeinsamen Interessen am Lernpro-
Austausch ten in Curriculum, rente Kommunikation, Vertrauensbil- Austausch Uber jeweilige In- zess geklart und transparent?
— Gemeinsame Beschreibung Lehrplan dung teressen am Nachhaltig- Welche Rolle Gbernehmen die Studierenden im
des Problems und Lernbedarfs | — Ressourcenverfig- keitstransfer und Lernpro- Lernprozess?
barkeit + Anreizsys- zess Wird das Nachhaltigkeitsproblem, -thema ge-
teme prufen Kiarung der inhaltlichen meinsam beschrieben?
— Unterstiitzungs- Schnittmenge
strukturen nutzen
2. Kon- — Formulierung gemeinsamer — SPO und Prifungs- — Organisatorischen Rahmen klaren Bezug zu Nachhaltigkeit, an- Worin besteht der Beitrag des Transfers zu nach-
zeption und gruppenbezogener Pro- formate (Modul, Projekt, Abschlussarbeit...) gestrebten Beitrag zu nach- haltiger Entwicklung?
jekt- und Lernziele — Zeitliche Verfugbar- | — Kommunikation, Moderation zwischen haltiger Entwicklung (ggfs. Haben die Beteiligten gemeinsame Ziele fur den
— Lehr-Lern-Konzept entwickeln keit der Beteiligten Beteiligten Wirkungslogik) Lernprozess formuliert?
(BNE-Ansatze) - Ressourcenbedarf — Zeit- und Arbeitsaufwand fir Studie- Aushandeln von gemeinsa- Konnen sich Beteiligte auf Lehr-Lern-Konzept und
— Didaktik, Lern-/Transferfor- — Unterstitzungs- rende und Praxisakteure abschatzen men und gruppenbezoge- Aufgabenverteilung einigen?
mate auswahlen strukturen fur Netz- | — Reflexion organisieren, ermoglichen nen Lernzielen = |st die Didaktik konzipiert (BNE)?
— Zeit- und Ressourcenplan, Ver- werkmanagement — Ressourcen einwerben + nutzen Abschatzung von Risiken des | » Gibt es passende Lehrformate und Ressourcen?
antwortlichkeiten und Kommunikation Lernprozesses * |st ein geeigneter Rahmen fiir Diskussion und Re-
nutzen Rollenkldrung in der Gruppe flexion geschaffen?
3.Um- — Lernprozess: Theorie & Praxis — Anknupfungspunkte | — Interne Kommunikation: Moderation, Verschiedene Perspektiven, Wird der Lernprozess z.B. mit Analysen, Ideenfin-
setzung verknipfen bei Analyse, zur Forschung pri- gefs. Konfliktmanagement Wissen, Erfahrungen nutzen dung, Losungen, Tests umgesetzt?
Ideenfindung fen (z.B. forschen- — Uberpriifung der Umsetzung des Lehr- (Wechselseitigkeit, Augen- Konnen die Beteiligten ihre Kompetenzen, Wis-
— Gemeinsame Entwicklung von des Lernen) Lern-Konzepts hohe) sen, Erfahrungen einbringen?
Ergebnissen, Losungsansatzen | — Netzwerk-, Schnitt- — Beteiligte beim Lernprozess unterstit- Bewertung des Lernprozes- Bringt der Lernprozess einen Mehrwert fur die
— Ggfs. Test, praktische Erpro- stellenmanagement zen, Reflexion anleiten ses (Was lernen wir?) Partner*innen? Worin besteht der?
bung der Hochschule nut- [ — Externe Kommunikation zu Nachhaltig- | mégliche Fehischldge, Misser-
zen keitstransfer folge auswerten
4. Er- — Dokumentation, Aufbereitung | — SPO als Rahmen fir | — Prifungen fir Ergebnisdokumentation | — Reflexion der individuellen Konnen die Studierenden Prufungsleistungen er-
gebnis- der Ergebnisse aus dem Lemn- kompetenzorien- nutzen Lern- und Erkenntnispro- bringen?
siche- prozess fur weitere Nutzung tierte Prufungsfor- — Wissenstransfer durch Studierende or- zesse Werden die Ergebnisse fir die Arbeit von Praxis
rung — Kompetenzorientierte Pru- mate ganisieren und begleiten Auswertung des gemeinsa- und Forschung gesichert und aufbereitet?
fungsformate, Studienleistun- | — Ggfs. Bescheinigung | — Aufbereitung von studentischen Er- men Lernerfolgs und von Li- | » Gibt es eine Evaluation, Reflexion, Wirkungsana-
gen der Beteiligung, des gebnissen fur Praxisakteure (und ggfs. cken lyse des Lernprozesses? Wer ist verantwortlich?
— Evaluation und Wirkungsana- Lernerfolgs der Pra- Forschung) Schlussfolgerungen fir wei-
lyse xisakteure — Kommunikation der Ergebnisse teres Lernprozesse

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development
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Bildung von Arbeitsgruppen nach Interesse:

Komplexitats- | Nachhaltigkeitstransfer
grad in der Lehre

Nachhaltigkeitstransfer
in der Forschung

Angebots-
orientierung
(einseitig)

Wirkungs-
orientierung
(wechselseitig)

Ko-Produktion
(gemeinsam auf
Augenhohe)

Offentliche Vorlesungen,
Ausstellungen;
Praxisakteure im Horsaal

Aufgaben aus der Praxis;
gegenseitige Aufgaben- oder
Situationsbeschreibung,
Feed Back zu Ergebnissen

Studentische Projektaufgaben,
forschendes Lernen mit der
Praxis, Service Learning

Benjamin Nolting - Eberswalde University for Sustainable Development

Technologietransfer
Leitfaden, Checklisten
Handlungsempfehlungen

Gegenseitige Problembe-
schreibung, Situationsanalyse;
Feed Back zu Ergebnissen;
Aktionsforschung

Gemeinsame Problem-
beschreibung, Analyse,
Entwicklung, Umsetzung,
Erprobung



