HOC HrrI Freie Universitit (
Nachhaltigkeit

an Hochschulen

Ansatz und Zwischenergebnisse der begleitenden
Evaluierung durch das HOCHN-Projekt, AP Governance

Prof. Dr. Inka Bormann

Sitzung der Arbeitsgruppe Lehre/Bildung fir nachhaltige Entwicklung Berlin, 20.06.2019



\

H O C Nachhaltigkeit

an Hochschulen

?.ioio
Beirat & Multi-
plikator*innen

Das Projekt HOCHN

Governance

FU Berlin
Team Bormann

University Vechta
Team Rieckmann

Lehre

Universitat Bremen
Team Miuller-Christ

Universitat
Tiibingen
Team Potthast

Nachhaltig-
keitsbericht-
erstattung

Universitat Hamburg
Team Bassen & Sassen
FU Berlin
Team de Haan
Universitat Duisburg-
Essen
Team Niemann

Sitzung der Arbeitsgruppe Lehre/Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Forschung

Leuphana
Liineburg
Team Lang & Barth

LMU Miinchen
Team Vogt

Koordination

Universitat
Hamburg
Team Bassen &
Schmitt

Networking

Uni Hamburg

Team Schmitt

Uni Bremen
Team Miiller-Christ

Freie Universitit

~
/"’ \\\
Yz N,
Y3 AY
/ \\
Transfer 1
1
HS Eberswalde ll
3 Team Nolting l,'
\ /
N o
\\ ,,
N~ ’¢,
Campus/
Betrieb
TU Dresden

Team Glnther

HS Zittau/Gorlitz
Team Delakowitz

E

2@

=T Internationale
M Vernetzung
Partner-
hochschulen

Berlin, 20.06.2019




HOCH Freie Universitdt g
Nachhaltigkeit e =,
an Hochschulen %

Das Instrument der ,,Programmtheorie”

* Annahmen
,Programme” sollen gesellschaftliche Probleme I6sen.
Jedes Programm beruht auf Annahmen Uber die zugrunde liegende Wirkungszusammenhange.
Aktivitaten des Programms sollen bestimmte ,Wirkungsketten® in Gang setzen.

« Eine Programmtheorie beschreibt und erklart, wie ein Programm mittels einer Reihe zwischengelagerter
Ergebnisse zu bestimmten Wirkungen beitragt.
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Entwicklungsschritte/Komponenten einer Programmtheorie

Theory of Action Theory of Change

Reflektieren, was innerhalb und
aulerhalb des Programms
dessen Erfolg beeinflusst

Success Criteria

Situation Analysis

Bestimmen, woran sich

erkennen lasst, dass das
Programm Erfolg hat '
Success Factors

Erklaren, wodurch das

Programm zu den
Wirkungen beitragen soll
What the Program Does Outcomes Chain

Sitzung der Arbeitsgruppe Lehre/Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Probleme, Ursachen &
Ansatzpunkte identifizieren

Haupt- und Nebenziele,

andere relevante

Akteure, Programme
FOCUSIHg & Scopmg bestimmen

Wirkungen & Zusammen-
hange (Voraussetzungen,
Wenn-Dann-Beziehungen)
schrittweise darlegen
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Weiterentwicklung des ABV-Bereichs — Fragen zu den Ursachen

 \Woher kommen die beschriebenen Probleme?
 Was verhindert bisher, dass der ABV- Bereich so funktioniert, wie |hr es Euch vorstellt?
« Was musste passieren um die Situation zu verbessern?

« Was ware am wichtigsten?

ABV = Allgemeine Berufsvorbereitung
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Grundlagen des ABV-Bereichs

Art und Ausmalf des Problems Ursachen und Einflussfaktoren

e \Was war der Anlass, NE in den ABV-Bereich zu integrieren? Auf welche e \Woher kommen die beschriebenen Probleme?

Defizite bzw. Chancen wird damit reagiert? e Was fiihrt dazu, dass der Idealzustand nicht eintritt?

e Wer soll davon profitieren? Welche Personengruppen (Studierende, Lehre, e Was soll passieren, um die Situation zu verbessern?

Hochschulleitung und -politik, ...) werden angesprochen? ) . o
e Was ware dabei am wichtigsten?

e Wie sahe der Idealzustand aus? Was fehlt dazu noch?

¢ |nwieweit bestehen Unterschiede zwischen verschiedenen
Hochschulbereichen oder Fachbereichen?

e \Was soll verbessert bzw. erreicht werden?

NE = Nachhaltige Entwicklung
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Verbesserung der Lehre — vorlaufige Wirkungskette (Stand: 15.04.19 )
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Mogliche Aktivitaten zur Weiterentwicklung ABV

Freie Universitat

Instrumente Wirkungen Wirkkraft |Aufwand
1. Toolbox (u.a. PM Leitfaden, Vorlage fir Lehrende erhalten Entlastung, gewinnen Zeit 2 héhere Motivation 3 3
Projektberichte, Einstiegsleitfaden Lehre) Anregung/Anlass zur Vernetzung = Austausch unter den Lehrenden 1 1
Materialien, Wissen tber NE, Didaktik = Qualitatsverbesserung der Lehre 2 3
2. Train-the-Trainer Wissen Uber NE, Didaktik = Qualitatsverbesserung der Lehre 3 2-3
Anregung/Anlass zur Vernetzung = Austausch unter den Lehrenden 2 2
3. Strukturiertes Feedback/Hospitationen Anregung/Anlass zur Vernetzung = Austausch unter den Lehrenden 1 1
Wissen uber NE, Didaktik/Lehre = hohe Qualitat der Lehre 3 1
4. Lehr-Lernpreis Offentliche Anerkennung, zusatzliche Ressourcen = hdhere Motivation 2-3 3
5. Beratung zu Projektférderung Wissen Uber Forderméglichkeiten und -verfahren - Praxisprojekte werden verstetigt 3 2-3
6. Projektdatenbank Praxisprojekte werden bekannter = potentielle Mittelgeber interessieren sich fur Forderung 2-3 2-3

Bereits vorhanden

7. Lehrendentreffen zum Erfahrungsaustausch,
Vor- und Nachbereitungstreffen

Wissen Uber NE, Didaktik = Lehrende erhalten Entlastung, gewinnen Zeit = hdéhere Motivation

8. Evaluation

Verbesserungswissen = hohe Qualitat der Lehre

9. Projektseminare im 6ffentlichen Raum

Offentliche Anerkennung = héhere Motivation

10. Ringvorlesung

Offentliche Anerkennung (Aufmerksamkeit) = héhere Motivation
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