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Forschungsfragen/Fokussierung:

Aktuelle Situation zur Nachhaltigen Entwicklung im Betrieb von Hochschulen:
hochschulpolitisch und strategisch;
strukturell und operativ in den Prozessen und Tatigkeiten;

im Monitoring

Hemmnisse die eine Nachhaltige Entwicklung im Betrieb von Hochschulen

erschweren oder verhindern

Erfolgsfaktoren die eine Nachhaltige Entwicklung im Betrieb von Hochschulen

beglinstigen
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Nachhaltige Entwicklung

im Betrieb von Hochschulen
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,Eine Entwicklung, die die Beduirfnisse der heutigen Generationen befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre eigenen Bedlirfnisse nicht

befriedigen kon nen.”(BrundtIand, G. H., 1987): Our Common Future / Brundtland Report, United Nations

World Commission on Environment and Development)

,Nachhaltige Entwicklung verbindet die Ziele hoher Lebensqualitat, Gesundheit
und Wohlstand mit sozialer Gerechtigkeit und halt die Fahigkeit der Erde, Leben in
all seiner Vielfalt zu unterstitzen, aufrecht. Diese sozialen, wirtschaftlichen und
umweltbezogenen Ziele sind voneinander abhangig und verstarken sich

gegenseitig.”(DIN 150 26000:, 2011-01)
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2016-2020 Projekt Hochschulen
fir Nachhaltigkeit Hoch-N

2015-2019 UNESCO Weltaktionsprogramms Bildung
fir nachhaltige Entwicklung (WAP BNE)

2015 Sustainable Development Goals, SDGs (Agenda 2030)
2014-2016 Projekt Baukastensystem Nachhaltiger Campus -BNC
2012 ,Weltgipfel Rio+20“ (Rio de Janeiro)

2009 , Klimakonferenz” (Kopenhagen) Erklérung
,Hochschulen fiir nachhaltige Entwicklung“f(HRK, DUK)

2005 - 2014 ,Welt-Dekade Bildung fiir nachhaltige Entwicklung”
2002 ,Weltgipfel Rio+10 fiir nachhaltige Entwicklung” (Johannesburg) ¢
2001 Bildung ,,Rat fiir Nachhaltige Entwicklung” (Berlin)

2000 Millenium Development Goals MDGs
1997 ,,UN Klimakonferenz” (Kyoto)
1995 ,Weltgipfel fiir soziale Entwicklung” (Kopenhagen)
1994 COPERNICCUS Programm
1992 , Erdgipfel von Rio de Janeiro” (Agenda 21, )
1987 Brundland-Bericht ,,Our Common Future”

1972 ,Club of Rome ,,Grenzen des Wachstums” & ,,UN Weltumweltkonferenz” (Stockholm)

Quelle: Eigene Zusammenfassung & Darstellung

1713 Hans Carl von Carlowitz ,,Slvicultura oeconomica“
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\
HOCHNachha..igken Handlungsfeld & Arbeitspaket: Betrieb

an Hochschulen

Forschung & Entwicklung
z.B. Forschungsantrage

I Yroy.; 53
. 5 )
. e ‘Y\‘ (/ E4
) C
boe Logistik 0
z.B. Dienstreisen, Mobilitat der Studierenden
Personal/Organisation
z.B. Nachwuchsférderung, Diversity Management

Marketing
z.B. Hochschulmarketing

Controlling
z.B. Finanzen

Quelle: Nach Glnther, E., 2008, S. 173
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Nachhaltige Entwicklung
im Betrieb von Hochschulen

N
HOCH gy

an Hochschulen

BAUKASTENSYSTEM

NACHHALTIGER CAMPUS @

Kontext- und
Wesentlich-

Anwendungs
-bereich

1 Der Rahmen: Das Baukastensystem fiir den Nachhaltigen Campus — ein Managementsystem

Die Rahmenelemente

Bausteine mit standardisierten
Darstellungs- u. Bearbeitungsformat

DIE HANDLUNGSFELDER

Bausteine mit individualisierbaren :
: Darstellungs- u. Bearbeitungsformat :

keitsanalyse

Qualitats-
management

: Umwelt-
ma nagement

Personal-

entwicklung Fiihrung

Gesundhelts E

: management :

Internatio- :
nalitat

Auditprogramm
Auditcheckliste

Energie (Strom,

Abfall Wiérme, Kalte)

Management-
review

Kerrekturmalknahmen

Treibhausgas-

bilanz Mobilitat

Peer-to-Peer-

Liegenschafts- =
verwaltung :

Audit

Wasser Beschaffung

gestaltung

Quelle: Hochschule Zittau/Gérlitz

LIEGENSCHAFTEN & BETRIEB

Lehre

uagesion
24d1j3yoay

Teach the
teacher

Lebenslanges
Lernen

PARTIZIPATION
Studierende
Beschaftigte

Externe

1 Hochschul- :
netzwerk

9 asAleuy-1s|

Unternehmen

Stadt&
Einwohner :}

EXTERNE KOOPERATIONEN &
PARTNERSCHAFTEN

auuelsold

Kommunlkatlon &
Organisation & Prozesse Berichterstattung

_ STUDIEREN_OHNE_GRENZEN
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A
Nachhaltigkeit
an Hochschulen

Aspekte fiir einen nachhaltigen Hochschulbetrieb (Zusammenfassung)

e Unterstitzung und Verpflichtung durch die

Hochschulleitung

e Positionierung und Formulierungen zur nachhaltigen

betrieblichen Ausrichtung in Leitbild, Strategien,

Nachhaltigkeitspolitik

Programmen, Zielen und Mallnahmen

Quelle: Eigene Zusammenfassung & Darstellung / Grafiken: op

Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017
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Aspekte fiir einen nachhaltigen Hochschulbetrieb (Zusammenfassung)
e Selbstverpflichtungen wie UMS, BNC umsetzen D
e Personelle Kapazitaten/Ressourcen zur Umsetzung schaffen
e Weiterbildungen anbieten/ermoglichen

e Partizipation, Kommunikation und Information der
Hochschulangehorigen und externen Partner (Stakeholder)

e Sensibilisierung und Motivation zum nachhaltigen Verhalten

e Beschaffung/Ausschreibung von Produkten/Dienstleistungen
anhand von Nachhaltigkeitskriterien

e Nutzung und Etablierung nachhaltiger Mobilitat

Nachhaltigkeitsprozess

e Material-, Energie- und Wassereffizienz

2 D ]ﬁ‘ g;jw L

e Treibhausgas-, Abwasser- und Abfallvermeidung e
e Nachhaltigkeitsberichterstattung Lo
e |dentifikation und Abbau von Hemmnissen z_,i\,ﬁ

Quelle: Eigene Zusammenfassung & Darstellung / Grafiken: openclipart.org
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Aspekte fiir einen nachhaltigen Hochschulbetrieb (Zusammenfassung)

e Messung/Erfassung der Nachhaltigkeitsleistung (quantitativ: Verbriauche, technische

Messung & qualitativ: Zufriedenheit, Umfrage, Befragung)

e Nutzung und Bildung von Kennzahlen

e Erfolgskontrollen durchfihren (z. B. interne Audits)

Nachhaltigkeitsmonitoring

e Feedback und Vorschlage von in-/externen Partnern aufnehmen

Quelle: Eigene Zusammenfassung & Darstellung / Grafiken: openclipart.org
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Status-Quo-Erhebung
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Ergebnisse der Status-Quo-Erhebung
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Der Fragebogen — Nachhaltigkeitspolitik

In Leitbild, Zielen und Programmen meiner Hochschule sind Aspekte
einer nachhaltigen Entwicklung formuliert, speziell fur die Bereiche:

Leitbild Ziele Programme
Beschaffung Ja Ja Ja
Ja
Entsocrgung Ja Ja
Nein
Gebaude- & Energiemanagement In Planung Ja Ja
Nicht bekannt
Kommunikation & Marketing Ja Ja
Mobilitat Ja Ja Ja
Personalmanagement Ja Ja Ja
Veranstaltungsmanagement Ja Ja Ja
Allgemeine Formulierungen Ja Ja Ja

Quelle: Eigene Erarbeitung aus der Vorschauansicht des Fragebogen-Editors von Questback Unipark

STUDIEREN_OHNE_GRENZEN Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017 17
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Ergebnisse der Status-Quo-Erhebung HQOCH

\

Nachhaltigkeit
an Hochschulen

Der Fragebogen — Nachhaltigkeitsprozess

Personelle Kapazitaten/Ressourcen zur Umsetzung einer nachhaltigen
Entwicklung gibt es in den Bereichen:

Beschaffung

Entsorgung

Gebaude- & Energiemanagement

Kommunikation & Marketing

Mobilitat

Personalmanagement

Veranstaltungsmanagement

Anmerkung/Sonstige:

Nein

—
u7]

O O O O O O O O
O O O O O O

O

_ STUDIEREN_OHNE_GRENZEN

In Planung

O

O O O O O O

O

O

O O O O O O

O

Nicht bekannt

Quelle: Eigene Erarbeitung aus der Vorschauansicht des Fragebogen-Editors von Questback Unipark

Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017
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Der Fragebogen — Nachhaltigkeitsprozess

Diese Produktgruppen werden unter Beachtung von
Nachhaltigkeitskriterien beschafft/ausgeschrieben:

Ja Nein In Planung Nicht bekannt
Bekleidung und Textilien (z. B. Arbeitsbekleidung O O O O
techn. Personal)
Beleuchtung (z. B. Leuchtmittel Innen- und O O O O
AuBenbereich)
Betriebsmittel (z. B. Schmierstoffe, L &semittel) O O O O
Burobedarf (z. B. Stifte...) O O O O
Buroeinrichtung (z. B. Tische, Stuhle, Schranke,

O O O O
Regale)
Barogerate (z. B. Drucker, Kopierer und O O O O
Zubehor)
Fuhrpark (z. B. Dienst-Kfz, Fahrrader) O O O O
Gartenbaugerate und -maschinen O O O O
Gas (z. B. zur Warmeversorgung) O O O O
Handetrocknungssysteme O O O O

Quelle: Eigene Erarbeitung aus der Vorschauansicht des Fragebogen-Editors von Questback Unipark

STUDIEREN_OHNE_GRENZEN Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017 19
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Der Fragebogen — Nachhaltigkeitsprozess

Schatzen Sie ein, inwiewelit diese Hemmnisse eine nachhaltige
Entwicklung an lhrer Einrichtung erschweren:

Mangel an ...
sehr niedrig niedrig mittelmanig hoch sehr hoch
Unterstatzung durch Regierung/Behorden O O O O O
rechtlichen Vorgaben von Bund und Land O O O O O
Unterstutzung durch Leitungsebene(n) der
O O O O O
Hochschule
Unterstutzung durch Verwaltungsebene(n) der
O O O O O
Hochschule
Zusammenarbeit/Einigkeit O O O O O
rechtlichen Yorgaben hochschulintern O O O O O
personellen Kapazitaten/Ressourcen O O O O O
finanziellen Kapazitaten/Ressourcen O O O O O
Kontinuitat O O O O O
Bewusstsein O O O O O

Quelle: Eigene Erarbeitung aus der Vorschauansicht des Fragebogen-Editors von Questback Unipark
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Ergebnisse der Status-Quo-Erhebung HQOC

N

Nachhaltigkeit
an Hochschulen

Der Fragebogen — Nachhaltigkeitsmonitoring

Messungen/Erfassungen* fur eine nachhaltige Entwicklung werden

durchgefuhrt far:

*z. B. quantitativ, qualitativ, Verbrauche, Zufriedenheit, technische Messung, Umfrage, Befragung

Beschaffung

Entsorgung

Gebaude- & Energiemanagement

Kommunikation & Marketing

Mobilitat

Personalmanagement

Veranstaltungsmanagement

Anmerkung/Sonstige:

Ja Nein
O O
O O
O O
O O
O O
®) O
O O
®) O

_ STUDIEREN_OHNE_GRENZEN

In Planung

O

o o0 O O O O

O

O

o o0 O O O O

O

Nicht bekannt

Quelle: Eigene Erarbeitung aus der Vorschauansicht des Fragebogen-Editors von Questback Unipark
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Leitbild-, Ziel- und Programmformulierungen ...

... in allgemeiner Form an tber der Halfte der

teilgenommenen HS vorhanden

in spezieller

... in spezieller Form fir die Bereiche
Form

Beschaffung, Entsorgung, Gebaude- und
Energiemanagement, Kommunikation und

Marketing, Mobilitat, Personal- und

Nachhaltigkeitspolitik

Veranstaltungsmanagement nicht vorhanden

oder bei nur weniger als der Halfte der

Quelle: Eigene Darstellung

teilgenommenen Hochschulen

STUDIEREN_OHNE_GRENZEN Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017 22
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Nachhaltigkeitspolitik
Das Leitbild meiner Hochschule formuliert Aspekte fir eine
nachhaltige Entwicklung speziell fir die Bereiche:
Allgzemeine Formmulieriunge s s S s G s G
Veranstaltungsmanagement e e e T
W Persgnalmanagement o e e R
ﬁ Mobilitat ——— s ———— S —
E Kommunikation & Marketing  ———— ) —— s
= Gebaude- & Energienmana g e M s — e
EnceleOhi-am e
Beschaﬁung [ T e R T
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Antworthaufigkeiten

HJa M Nein ®InPlanung ™ Nicht bekannt

Quelle: Eigene Darstellung, erstellt aus den Ergebnissen der Online-Umfrage

STUDIEREN_OHNE_GRENZEN Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017
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Operative Nachhaltigkeit im Betrieb von Hochschulen ...

hoch ...
... im Gebaude- und Energiemanagement
... in der Zusammenarbeit mit internen

und externen Partnern

niedrig ...
... in der Beschaffung

... bei personellen Kapazitdten/Ressourcen

Nachhaltigkeitsprozess

... bei der Weiterbildung von Personal zu

Quelle: Eigene Darstellung

Nachhaltigkeitsthemen

STUDIEREN_OHNE_GRENZEN Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017 24
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Nachhaltigkeitsprozess

Personelle Kapazitdten/Ressourcen zur Umsetzung einer
nachhaltigen Entwicklung gibt es in den Bereichen:

Veranstaltungsmanagement

Personalmanagement

g 6
oS 1
a Mobilitat IS s
E Kommunikation & Marketing I
@ Gebiude- & Energiemanagement I S
Entsorgung I g
Beschaffung IS g

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Antworthaufigkeiten

Mla M Nein ®InPlanung ™ Nicht bekannt

Quelle: Eigene Darstellung, erstellt aus den Ergebnissen der Online-Umfrage
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UNIVERSITY DF APPLIED SCIEMCES an Hochschulen

Schatzen Sie ein, inwieweit diese Hemmnisse eine nachhaltige Entwicklung erschweren:

Mangel an (Vor-) Wissen

Mangel an Bewusstsein

Mangel an Kontinuitat

Mangel an finanziellen Kapazitaten/Ressourcen

Mangel an personellen Kapazitdten/Ressourcen

Mangel an rechtlichen Vorgaben hochschulintern

Hemmnisse

Mangeln an Zusammenarbeit/Einigkeit

Mangel an Unterstiitzung durch Verwaltungsebene(n)
der Hochschule

Mangel an Unterstiitzung durch Leitungsebene(n)
der Hochschule

Nachhaltigkeitsprozess

Mangel an rechtlichen Vorgaben von Bund und Land

Mangel an Unterstiitzung durch Regierung/Behorden

o
LA

10 15 20 25 30 35 40
Antworthaufigkeiten

Quelle: Eigene Darstellung, erstellt aus den Ergebnissen der Online-Umfrage

M sehrniedrig  Mniedrig ™ mittel-maBig ®hoch Msehrhoch M nicht bekannt
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Diese Treiber bringen eine nachhaltige Entwicklung an meiner Einrichtung voran:
 Uberzeugung und Vorbildfunktion der Hochschulleitung

e Klarung des Verstandnisses & Definition von Nachhaltigkeit

 Profilbildung, Leitbild zur Nachhaltigkeit

* Entwicklung v. Arbeits- u. MaRnahmenprogramm Nachhaltigkeit i. d. Verwaltung
* Institutionalisierung der Nachhaltigkeit durch Stellenschaffung u. Beharrlichkeit
* Vernetzung intern und mit externen Partnern

* Haltung und private Lebensgestaltung der Mitarbeitenden

* Attrahierung von nachhaltigkeitssensiblem Personal und Studierenden

* Neue Mitarbeiterlnnen die nicht lockerlassen, motiviertes Nachhaltigkeitsteam

* Kreativitat/Engagement von Studierenden & SHKs fiir Nachhaltigkeit

Quelle: Eigene Darstellung, erstellt aus den Ergebnissen der Online-Umfrage

- Paritatisch zusammengesetzter Nachhaltigkeitsrat

Eric Schén — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017



Hochschule ) \
Zittau/Gérlitz Ergebnisse der Status-Quo-Erhebung  HQCH.......

UNIVERSITY DF APPLIED SCIEMCES an Hochschulen

Kennzahlengestiitzte Erfassung der Nachhaltigkeitsleistung ...

hoch ...
... im Gebaude- und Energiemanagement
... in der Entsorgung

... in der Mobilitat

niedrig ...
.. in der Beschaffung

.. bei Kommunikation und Marketing

Nachhaltigkeitsmonitoring

... im Personalmanagement

.. im Veranstaltungsmanagement

Quelle: Eigene Darstellung
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Nachhaltigkeitsmonitoring

Messungen/Erfassungen fir eine nachhaltige Entwicklung
werden durchgefihrt fir:

Veranstaltungsmanagement
Personalmanagement
Mobilitat

Kommunikation & Marketing

Bereiche

Gebaude- & Energiemanagement
Entsorgung

Beschaffung

o
L

10 15 20 25 30 35 40
Antworthaufigkeiten

Bmla ®WMNein ®InPlanung ® Nicht bekannt

Quelle: Eigene Darstellung, erstellt aus den Ergebnissen der Online-Umfrage

STUDIEREN_OHNE_GRENZEN Eric Schon — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017 29




Hochschule

\
Zittau/Gérlitz HOCH. e
UNIVERSITY DF APPLIED SCIEMCES an Hochschulen

STUDIEREN_OHNE_GRENZEN Eric Schén — NSm16S — Masterverteidigung — 03.07.2017 30




Hochschule . \
Z'ttau /Gorlltz Fa z It H 0 C Nachhaltigkeit

UNIVERSITY DF APPLIED SCIEMCES an Hochschulen

Institutionalisieru
ng/Personalausb
au

0
=)
o
Q
)
@)
Q.
v
(eT0]
c
=
=z
4
S
)
o
Ll

Quelle: Eigene Darstellung / Grafiken: openclipart.org
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Danke fiir lhre Aufmerksamkeit !
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