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Nachhaltigkelitsgovernance an Hochschulen

Der Leitfaden Die Governanceperspektive Hochschulische Nachhaltigkeit

Der Leitfaden richtet sich an alle Akteur*innen, * ... nimmt als Querschnittsthema die * ... vollzieht sich in Wechselwirkung dezentraler

die sich mit der institutionellen Entwicklung Vogelperspektive ein und fokussiert auf Initiativen der hochschulischen Bereiche und der
und Koordination von Nachhaltigkeit an einer die gesamtinstitutionelle Entwicklung Entwicklung gesamthochschulischer Leitkonzepte
Hochschule beschaftigen: * ... nimmt die Wechselwirkung * ... bewegt sich zwischen akademischer
Koordinator*innen, Hochschulleitungen und institutioneller Formen und Prozesse in Selbstverwaltung und strategischem Prozess
-administrationen, organisierte den Blick * ...istin hohem Male von der Akzeptanz und
Studierendeninitiativen und einzelne, * ... betrachtet gleichermal3en Mitgestaltung aller Hochschulangehdrigen abhangig
engagierte Forscher*innen und Lehrende. formalisierte Strukturen wie kulturelle * ... bedarf einer institutionellen Verfasstheit,
Daruber hinaus: Hochschulpolitische Akteure Praktiken Ressourcenausstattung und Leitungslegitimation

aus der Politik und Verwaltung auf Landes- und
Bundesebene sowie entsprechender Gremien

und Institutionen (z.B. HRK) Gelingensbedingungen

Hochschulischer
Nachhaltigkeitsprozess

Der Leitfaden besteht aus vier Kapiteln

Rahmenbedingungen Unterstutzende
Die Bedeutung Gelingens- Handlungsprinzipien Faktoren
von Governance bedingungen « Nachhaltigkeit als Diskurs y -
: ) « Zielkonflikte ommunikation » Nachhaltigkeit als
MaRnahmen D e L=Ca 0 * (Landes-) Politik * Partizipation Pmﬁlierur?gsthema
Tool . Wissenschaftslogik « Prozessorientierung Unterstitzung durch die
+ Eigenlogik und Fachkulture * Beharrlichkeit und ochschulleitung
« Hochschulgroie Langinistigkeit Uberzeugungstater*
« Regionale Einbindung « Netzwerke

Vier Merkmale pragen in
entscheidender Weise die Entwicklung
hochschulischer Nachhaltigkeit

« Ressourcen
 Personal und Wissen

* Verantwortung flr den
Nachhaltigkeitsprozess und
Commitment der Hochschulleitung

* Selbstverstandnis der Hochschule

bezuglich ihrer Rolle im S N - |
Ubergreifende | | Koordination L O Hochschulleitung
. I 1 1
gesellschaftlichen Umfeld . Steuerung i ® . < = !
* Verstandnis von Nachh aItigkeit | : |« Koordinierungsstellen i « unterstitzt durch Entscheidungen und
. . : (Management) : : «  Umwelt-/Nachhaltigkeitsbeauftragte ! dffentliche Anerkennung
» Struktureller Ansatz zur Realisieru nNg | ! | « Studentische Green Offices ! « initiiert, gibt Handlungsspielraume
von Nachhaltigkeit i « bereichsspezifisches i ety * stellt Ressourcen bereit
| Management | @
|« Nachhaltigkeits- ! @
: management | .
: A :
s oo | ! | Vernetzung i
Selbsteinschatzungs-Tool : Cobachtung - :
' & Analyse | | . : - - |
i / ! | <UbergrelfendeAbstlmmung> <::> @menbezogeneAbstlmmuD |
. . . . '« Nachhaltigkeits- : ! |
| | |
Flinf Dimensionen hochschulischer | berichterstattung ¢> | . Kommissionen . Thematische Arbeitskreise/- |
Nachhaltigkeit (Governance-Regler) , * Evaluation | | * Ausschusse gruppen l
!+ Audits : ! Beirate « Forschungsplattformen/-zentren :
: : : « Arbeitsgruppen, -kreise « Studentische Netzwerke :
* Politik: Wie wird Nachhaltigkeit i <Orientierung> : X « Studentische Initiativen + Kongresse j
. | : ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— s
innerhalb und aulderhalb der Hochschule | e .
I . elrnplnaer :
verankert und legitimiert? |+ Leitlinien : @ @ @ @ @
: : : : |+ Handlungsk t |
* Profession: Inwieweit und wie werden i ANETHnIRHoneErt i — Camous
i i ! | Forschun Lehre ) Studierende
fachllc"he Perspektiven und Kompetenzen i @nsibﬂisiemng : Akteure g management
verknupft? | | e T e R R LR EE R EEREEE .
: f e A/ : '« Offentlichkeitsarbeit : ! |
* Organisation: Wie werden kooperative i + Hochschultage/-wochen | < Operative Handlungsansitze >,
Arbeit und Aufgabenwahrnehmung |+ Nachhaltigkeitsberichte |
. | ! ! - Tage der + Forschungs- « Lehrstihle + Nachhaltige « Projekttage !
ermoglicht? | < Transfer > ! : offenen Tur zentren « Studiengange Beschaffung « Ringvor- |
. . . . . . | ! | « Schulerunis + Projekte, z.B. + EinfUhrungs- + Energie- lesungen |
* Wissen: Wie wird erforderliches Wissen : : | e 2 Enerie. o manacement . Mehrweo- :
erschlossen und kompetent genutzt? |+ Transferstelle | | Praxispartnem effizienz, +  Praxis- +  Umweltabgabe initiativen |
.. . ] ] ] , T |+ Austausch zw. : ! Nachhaltigkeits seminare « Fahrrad- - Campusgarten !
*  Offentlichkeit: Wie wird ein Bewusstsein | I{Tc;chsc:?ulleztu;gen | | _bewertung +  Projektwerk- freundliche |
. . . . . I . niernatonale ' I = I
fiir die Notwendigkeit von nachhaltiger | Hochschulallianz [ statten Hochschule i
Hochschulentwicklung erreicnt? 22777777777 7mnrrrmo S ———————————
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