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Handlungsfelder im Projekt HOCHN

https://www.hochn.uni-hamburg.de/2-handlungsfelder.html
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Inhalte im AP „Betrieb“

In Anlehnung an Günther, E. (2008), Ökologieorientiertes Management
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In Anlehnung an Günther, E. (2008), Ökologieorientiertes Management
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Nach Paeger, J., 2010, S. 12; Im Original: Deming, W. E., 1982, S. 88.
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Aufbau des Leitfadens

1. Zusammenfassung / Abstract
• Inhalte und Verständnis zum Nachhaltigen Betrieb von 

Hochschulen (Kurzfassung)

2. Einleitung / Zugrundeliegendes Nachhaltigkeits- und 

Transformationsverständnis
• Einheitlich in allen Arbeitspaketen (Betrieb, Lehre, etc.)

3. Bedeutung und Bezug der Nachhaltigkeit im 

Hochschulbetrieb
• Klärung der Notwendigkeit

• Systeme und PDCA-Zyklus

• Hemmnisse und Treiber (nach Expertenbefragung)
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Inhalte – Kapitel – Themenfelder

 Beschaffung

 Abfallmanagement

 Mobilität

 Gebäude- und 

Energiemanagement

 Controlling

 Forschungsbetrieb

 Veranstaltungsmanagement

 Beschäftigungsverhältnisse

 Kommunikation

 betroffener Personenkreis / 

Anspruchsgruppen 

 Relevanz

 Ziele

 Hemmnisse und Treiber

 Maßnahmen und 

Implementierung

 Good Practice

 weiterführende Informationen 

und Links.

Themen im AP-Betrieb: Kriterien:
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Checkliste - Maßnahmen

Checkliste/Anregungen nachhaltige ……….. Bezug zu

S
tr

a
te

g
is

c
h





O
p

e
ra

ti
v















Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln - vernetzen ‐ berichten (HOCHN)     www.hoch-n.org

Tagesordnung



Nachhaltigkeit an Hochschulen: entwickeln - vernetzen ‐ berichten (HOCHN)     www.hoch-n.org

Nachhaltige Beschaffung - Ziele

• langlebigen und reparaturfreundlichen Produkten und damit verbundenen 

langen Nutzungszeiten anstelle von häufigen Neuanschaffungen in kurzen 

Zeitintervallen (Achtung: Abschreibungsfristen)

• Produkten und Dienstleistungen, die umwelt- oder sozialverträglich, abfallarm, 

recycelt, aus nachwachsenden Rohstoffen, energieeffizient, klimaneutral, fair 

oder regional gehandelt oder biologisch erzeugt sind

• von Produkten die im Vergleich zu anderen Erzeugnissen zu weniger oder 

schadstoffärmeren Abfällen führen

• regionale Wertschöpfung

• Analyse und Erfassung der Beschaffungssituation

• Steuerung und Verbesserung der Beschaffungssituation

• Schulung von Beschaffer*innen

• formale und non-formale Bildung, Bewusstseinsschaffung und -schärfung

• Vorbild- und Multiplikatorenwirkung

• Nachhaltigkeitsberichterstattung zur Beschaffung

• Rechtskonformität
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Nachhaltige Beschaffung – Hemmnisse & Treiber
Hemmnisse Treiber

• zentrale Beschaffung von 

Produkten/Dienstleistungen durch 

länderzentrale Behörden (z.B. SIB)

• beschränkte Handlungs- und 

Entscheidungsspielräume der 

Hochschulen bei interner sowie 

insbesondere bei zentraler Beschaffung 

• Fokussierung auf Anschaffungskosten 

anstelle von Lebenszykluskosten

• zeitlich-personeller Mehraufwand bei 

nachhaltigkeitsorientierter Beschaffung

• fehlende oder unzureichende Akzeptanz 

neuer Kriterien, Regelungen (interne 

Beschaffungsrichtlinien) durch betroffenen 

Personenkreis

• Berücksichtigung rechtlicher 

Rahmenbedingungen (z. B. § 45 KrWG, 

VOL, VHB, interne Vergaberichtlinien, etc.

• Kosteneinsparung bei langlebigen sowie 

abfall- und wartungsarmen Erzeugnissen

• Energieeffizienz bei Beschaffung von 

energieverbrauchseffizienten Geräten

• Definition und Integration qualitativer und 

quantitativer NH-Kriterien in 

(rechtskonformen) internen 

Beschaffungsrichtlinien

• Gestaltung des Beschaffungsprozesses 

gemeinsam mit betroffenem Personenkreis 

(einschließlich Fakultäten/Fachbereiche), 

Lieferanten, Dienstleistern und Behörden
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Nachhaltige Mobilität - Ziele

• Emissionsreduktion

• Erhebung des Mobilitätsverhaltens in 

wesentlichen Bereichen campusbezogener 

Mobilität (Fuhrpark, Dienstreisen, Arbeitswege)

• Analyse des Verkehrsverhaltens von 

Studierenden und Beschäftigten 

• Analyse des Dienstreiseverhaltens von 

Beschäftigten 

• Bewusstseinsbildung und alternative Ansätze 

auf verschiedenen Ebenen 

www.pixabay.com
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Nachhaltige Mobilität - Hemmnisse & Treiber

Hemmnisse Treiber

Fuhrpark

(Auszug)

• Mangelnde Ressourcen (Personal und 

finanzielle Mittel)

• Mangelndes Engagement auf Leitungsebene

• unzureichende Systematik der Erfassung von 

Emissionen und Verbräuchen

• Mangel an Akzeptanz und Wissen zu 

alternativen Antrieben

• Verankerung von Nachhaltigkeitszielen in 

der Strategie

• Unterstützung von der Leitungsebene

• Verfügbarkeit von Ressourcen zur 

Umsetzung neuer Technologien (z.B. 

Ladeinfrastruktur)

Dienstreisen

(Auszug)

• Bürokratische Verwaltungsprozesse

• Entscheidungshoheit in Eigenverantwortung 

der Professoren

• Kurzfristige Planung

• Sensibilisierung der Entscheidungsträger 

für Thematik

• Verfügbarkeit von Ressourcen zur 

Erfassung 

• Berücksichtigung der Dienstreisen in der 

Nachhaltigkeitsbilanzierung

Arbeitswege

(Auszug)

• unklare Zuständigkeiten auf 

Verwaltungsebene (Immobilien, Personal, 

Finanzierung)

• mangelnde Zusammenarbeit mit beteiligten 

Institutionen (Stadtverwaltung,

Verkehrsbetriebe, Immobilienmanagement)

• unzureichendes Wissen über die 

Umweltwirkungen der Verkehrsmittel 

• Vermittlung von Wissen über die 

Umweltwirkungen der Verkehrsmittel

• Vermittlung von Wissen über mögliche 

Alternativen

• Sensibilisierung der Entscheidungsträger 

für Thematik
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Workshop in Kleingruppen

1. Ansicht der Leitfäden (ca. 5-10 Minuten)

2. Bewertung der Leitfäden auf Basis: (ca. 15 

Minuten)

• Verständlichkeit der Inhalte

• Aufbau der Kapitel

• Anwenderfreundlichkeit

• inhaltliches Weiterentwicklungspotenzial 

(direkt in den Dokumenten zu hinterlegen)

3. Zusammenfassung und subjektive Eindrücke 

zu den Leitfäden (Diskussion)

www.pixabay.com

Gruppengröße je nach Teilnehmer (2-3 Gruppen)
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Wir bedanken uns für Ihre 

Unterstützung

Projektleitung HSZG:

Prof. Dr. Bernd Delakowitz, Hochschule Zittau/Görlitz

Theodor-Körner-Allee 16, 02763 Zittau

Tel.: 03583-612-4461, a.bulcsu@hszg.de

Projektleitung TUD:

Prof. Dr. Edeltraut Günther, Technische Universität 

Dresden, Münchner Platz 1-3, 01187 Dresden 

Tel.: 0351-463-33822, nicolas.roos@tu-dresden.de

www.pixabay.com


